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Fiirvaltningsberﬁttélse

 Information om verksamheten

Volkswagen Group Sverige AB idkar handel med motordrivna fordon och motorer. Bolaget, med site i
Sédertilje (postadress 151 88 Sodertilje), 4r, tillsammans med sina dotterbolag generalagent pa den
svenska marknaden for varuméirkena Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda, Porsche samt Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Wolfsburg HRB 215 och med site i Wolfsburg,
Tyskland, sger indirekt 100% av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget Sodertilje Bil

Invest AB. Koncernredovisningen upprattas av Volkswagen AG och &r tillginglig pa www.volkswagen.de.
Nagon koncernredovisning gors inte i Sverige.

Marknad och forsiljning

Under aret 8kade totalmarknaden for personbilar med 5,3% mot foregaende &r (2010 var okningen 35,7%)

och det totala antalet i landet registrerade personbilar blev 304.984 (289.684). Volkswagen Group Sverige

ABs marknadsandel for personbilar blev 26,1% (23,3%) med 79.509 registrerade personbilar.

Totalmarknaden for litta lastbilar och bussar upp till 3,5 ton dkade med 21,8% (2010 var tkningen 37,8%)
till 46.744 fordon. Bolagets marknadsandel blev 30,5% (29,2%) med 14.250 fordon.

Visentliga hiindelser under rﬁkenskapsﬁret

Volkswagen var den stora vinnaren pa bilmarknaden i Sverige under 2011. Med 43.492 registreringar nadde
Volkswagen en marknadsandel av 14,3% vilket &r en en okning med 2,0 % enheter jamfort med 2010.
Volkswagen ar dérmed det marke som tkat mest i procentenheter pa marknaden. Detta var sjunde aret i rad
som market 6kade sin andel av den svenska bilmarknaden. Volkswagen befaster darmed sin position som
storsta importmarke och andra platsen fotalt efter Volvo. Volymmodellerna Passat och Golf har varit mycket
framgangsrika under aret och ar tvaa respektive trea pa marknaden med 16.162 respektive 12.597
registreringar (2010; 12.145 respektive 12.825).

Under 2011 har ocksé en rad nya Volkswagenmodeller lanserats pa den svenska marknaden, med Nya

Passat som den stora héjdpunkten . Samtliga modeller har fatt ett mycket gott mottagande av sa val kunder
som av media.

Antalet registrerade bilar av market Audi 5kade under 2011 med 17% till drygt 18.800 bilar pa den svenska
marknaden. Detta var en betydligt starkare tillvaxt an totalmarknaden vilket innebar en dkad marknadsandel
fran 5,6% till 6,2%. Fokus har fortsatt varit pa en ionsam forsaljningstilivaxt dér Audi under forsta 2/3 av aret
haft mycket langa leveranstider p.g.a. bilbrist. Denna situation har battrat sig under hésten och vintern
genom att orderingangen minskat. Ser vi till orderingangen sa har utvecklingen for hela branchen varit
minskande, sa aven for Audi. Orderstocken in i 2012 ar mer normal &n vad vi gick ini ar 2011 med.

Under aret lanserades flera nya viktiga modeller som kommer att bidra till fortsatt andelstillvaxt under 2012.
Under aret har Audi ocksa fortsatt att gora stora investeringar for ndjdare kunder samt i varumarket. Dessa

investeringar kommer att befala sig pa lang sikt genom okad kundlojalitet. Audi befaste under 2011 sin
stallning som det ledande premiummarket i Sverige.

Totalmarknaden for nya personbilar utvecklades mycket positivt under 2011. Skoda overtraffade denna A
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utveckling trots stora utmaningar under aret vad galler leveransprecision, langa leveranstider och brist pa
nylanseringar. Market hade fortsatt framgang for 4-hjulsdrift och DSG-lada men tyvéarr ocksa fortsatt mycket
langa leveranstider. Den positiva utvecklingen pa foretagsmarknaden fortsatte och marknadsandelen pa

foretagsmarknaden okade med 20% emot 2010 medan Skoda beholl sin redan starka position pa
privatmarknaden.

Orderingangen lag i snitt pa 4,5% under 2011 och sommaren utgjorde liksom tidigare ar en stark period.

Avmattningen i orderingangen under hosten, framfor allt pa privatsidan, paverkar Skoda i stor utstréckning
vilket ledde till en minskad orderstock i slutet av aret.

Satsningen pa hockey uttkades kraftigt under 2011. Sponsring av lokala klubbar och huvudsponsorskap
med Tre Kronor utgér grunden. Utéver detta startade Skoda Hockeyfonden dar 1 miljon kronor avsatts till
svensk ungdomshockey per ar. Detta ar en langsiktig satsning dar malet &r att bygga vidare pa den
historiska kopplingen ill hockey for att emotionalisera Skodas varumarke i Sverige. Efter 4 manader hade

hockeyfonden fatt 755 ansokningar vilket ar en riktigt bra siffra med tanke pa att det finns ca 400
hockeyklubbar i Sverige med ungdomsverksamhet.

v Slutligen har stora féréndringar skett i organisationen genom personalfrstarkningar. Det nya teamet fanns
pa plats fran 1/7 2011.

SEAT okade antalet registrerade bilar fran 2.631 till 2.724 under 2011, men marknadsandelen ligger kvar pa
0,9%. Inga nya modeller har lanserats i marknaden fran SEAT. Daremot vantar en rad nya bilmodeller under

2012 och SEAT hoppas &ven kunna tillféra ett antal nya aterforsaljare till sitt distributionsnat. Under aret fick
SEAT i Sverige en ny markeschef.

2011 kom att bli ett historiskt mycket starkt ar for Volkswagen Transportbilar i Sverige da marknadsandelen
oversteg 30 % avseende transportbilsregistreringar. Efter en stark avslutning pa aret blev utfallet 30,1 %
(28,6 %). Okningen mot 2010 for det totala antalet registrerade bilar var 23,7 %, och uppgick till 16.218 st.
Orderingangen overtraffade det tidigare rekordet och hamnade fill slut pa 15.402 st. P2 manga punkter kan
. saledes 2011 beskrivas som ett rekordstarkt ar, saval finansiellt som volymmassigt.

Modelimixen utskades under 2011 med Amarok som ingar i pick-up segmentet, dar tillgadngen under andra
halvaret blev fullgod och nu kan mota efterfragan efter en svacka i samband med lanseringen. Aven de

befintliga modellerna utvecklades mycket starkt med Caddy och Transporter som tkade med hela 17 %
- respektive 18 % mot foregaende ar. '

Forutom att Volkswagen Transportbilar i Sverige redan har ett brett program tiltkommer under 2012 en ny
modeli, Volkswagen California. Med denna modell breddas utbudet till att dven inkludera husbilar i den
mindre storleksklassen. Multivan-programmet kommer aven att fa en utdkning i lyxmodellen Multivan

Business. Vidare har &éven Crafter uppdaterats nyligen vilket i kombination med en ny Editionmodell
forvantas ge ett positivt lyft under det kommande aret. :

infor 2012 ser saledes forutsattningarna goda ut for ytterligare eft starkt ar, aven om marknadsvolymerna
forvantas aterga till négot mer normala nivaer. Transportbilsmarknaden férvantas minska fran drygt 46.000
bilar 2011 till ca 40.000 under 2012. Volkswagen Transportbilar ska dock under denna marknadsjustering
fortsatta att ta marknadsandelar, och bli en an starkare aktor paden svenska marknaden.

Reservdelsomsattningen okade under 2011 med 13,3% och tillbehdrsomsattningen dkade med 16,4%.
Prishojningen under aret stannade vid 2,5%. Sasongs -och manadsaktiviteter har fortsatt att 6ka intresset for
vara tillbehor och reservdelsprodukter och den extremt kalla vintern/varen ckade reparationsbehovet for vara
bilar. Vara langsiktiga akfiviteter exempelvis olika serviceutbud som basservice, ekonomipaket, vart
framgangsrika kundvardsprogram, marknadens mest generbsa kundkort och service/reparationsavtal ar
lojalitetsbyggande och har fortsatt att garaniera oss en stabil utveckling for servicemarknaden.

Flera framgangsrika tillbehorskampanjer ihop med bilmarkena, i kombination med en en mycket stark
nybilsforsaljning, har gett tillbehorsforsaljningen ett kraftigt forsaljningslyft under aret. | var stravan att vara
vara aterforsaljares och servicepartners basta leverantor har vi, under 2011, fortsatt forbattringsarbetet

avseende support samt sank{ kostnadsnivaerna bl.a. inom logistik. Leveranssakerheten och servicegraden

ar, och har under aret varit, pa den hogsta nivan genom tiderna. Volkswagen Group Sverige fortsatte undergg
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2011 arbetet med att kvalitetssakra samtliga aterforsaljare och servicepartner, och har idag ca 170
servicepunkter runt om i Sverige.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utging

Under arets tre forsta manader registrerades 67.976 nya personbilar i Sverige vilket &r en minskning med
2,6% jamfort med samma period forra aret. Nyregistreringama av latta lastbilar under 3,5 ton uppgick till
9.463 under perioden, 9,7% férre &n samma period forra aret.
-VGS personbilsregistreringar skade med 9,6% jamfort med samma period foregéende ar och

marknadsandelen hittills i &r & nu 27,7%. Volkswagen Transportbilar har registrerat i stort sett lika ménga
fordon som under motsvarande period 2011 och marknadsandelen hittills i ar &r 32,2%.

Miljofragor, personalfragor och annan jcke-finansiell information

Foretaget bedriver ingen anminingspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Valutaexponering

~ Med undantag av Porsche AG och ett smirre antal underleverantorer av tillbehor, vilka fakturerar i EUR,
koper Volkswagen Group Sverige AB samtliga bilar och reservdelar i SEK. All forsiljning gors i SEK med

undantag av reservdelsforsiljningen till Finland och de baltiska staterna. Valutaexponeringen &r ddrmed
marginell.

Flerarsjaimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2011 2010 2009 2008 2007

Nettoomséttning 21 056 266]17 173 869|12 658 430|13 271 694 13 467 802
Resultat efter finansiella poster tal 335005 430948 209 694| 218283 175328
Balansomslutning Al 5428 328| 4 385 765| 3 675 708 3 356 356| 3 210 598
Antal anstéllda st 300 256 236 236 2217
Soliditet % 21,6 25,7 24.0 24,0 24 4
Avkastning pa totalt kapital % 7.8 10,6 6,2 7.6 6.3
Avkastning pa eget kapital % 28,2 38,2 23,7 27,1 22.4
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Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Resultat och stéllning

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 335 095 KSEK, vilket &r en forsamring med 22%
jamfort med foregiende ér. .

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid rikenskapsérets utging framgér i
vrigt av efterfoljande resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys med noter.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star f5ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel : 542 760 525
Arets vinst 186 341 736

kronor 729 102 261

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att

till aktieigarna utdelas 166,68 kr per aktie, totalt 140 000 000
i ny rikning 6verfors 589 102 261

kronor 729 102 261

Utdelningen kommer att utbetalas sparast efter Arsstimman den 10 maj 2012.

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar koncernens soliditet till 24,5 %. Soliditeten &r mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedtms kunna uppratthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfatining ér att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och dvriga i koncernen ingéende
bolag, fran att fullgbra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga

investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln). ?“{5
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Resultatrikning Not

Nettoomséttning 2
Kostnad for sdlda varor

Bruttoresultat

Administrationsomkostnader
Forsaljningskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelsekostnader

e
B

Rorelseresultat

l}esultat’frﬁn finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter 8
Rintekostnader och liknande resultatposter 9

Summa resultat fran finansiella poster

* Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 10
Skatt pé arets resultat 11
Arets vinst

2011

21 056 266

-19 615 089

1441177

-187232
-967 830
68 835
-12 909

342 041

79 136
-86 082

-6 946
335 095

-76 414
-72 339

186 342
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2010

17 173 869
-15 853 961

1319908

-144 511
-800 390
75 619
-16 505

434 121

28 627
-31.801

-3174
430 947

-57 899
-101 166

271 882
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Balansrikning Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 2 813 3058
Inventarier, verktyg och installationer 13 11126 83 613
Pagiende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anliggningstilligdngar 475 4718
14 414 16 389
_ Finansiella anlaggningstillgdnpar
Andelar i koncernforetag 14 27 852 31272
Andra langfristiga fordringar 15 33 524 29 176
61376 60 448
Summa anliggningstillgingar 75790 76 837
Omsittningstillgngar
Varulager m m :
Fardiga varor och handelsvaror 16 2355 908 1398 188
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar . 210 870 592 769
Fordringar hos koncernforetag 17 2177482 2261558
éktuella skattefordringar 2612 -
Ovriga kortfristiga fordringar | 6671 7078
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter o 18 24 836 9 680
2422 471 2 871 085
- Kassa och bank 19 574 159 39 655
Summa omsittningstillgdngar 5352 538 4308 928
Summa tillgangar 5428 328 4 385 765

R
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Balansriikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (840.000 aktier med

kvotvirde 100 kr)
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avsattningar

Summa avsitiningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernftretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Not

20,21

22

23
24

25

17

2011-12-31

84 000
16 800

ERE———

100 800

542 761
186 342

729 103

829 903

487120

260 616
523 169

783785

360

360

7222
201 573
1731635

797 806
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2010-12-31

84 000
16 800

——

100 800

453 871
271 882

725 753

826 553

410 706

225 524
389 022

614 546

360

360

127 960

1554379

30377
322 773705
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Balansrikning

Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

26

27

28

2011-12-31

588 924

3327160

5428 328

22 836

301 347
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2010-12-31

498 111

2 533 600

4385 765

20 533

314 561@?
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Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Erhallen rénta

Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) leverant6rsskulder

Okning (+)/minskning (-) dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Salda materiella anliggningstillgangar '
Okning/minskning av dvriga finansiella anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
'Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2011

342 041

5447

135725

70 335
-86 082
-89 822

377 644

957719
381 831
69 327
73 528
750 325

694 936

-7714

-2 429

J—

110 143

20 780
-31 069
-140 000

-150 289

534 504
39 655

574 159
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2010

434121
4 156

86 155
25 823
-20 864
-99 505

429 886

-249 521
194 963
-1397 434
7 106

393 672

-621 328

-52178
20
2394 .

U

-7 652

-19729
43 830
-51 622
-76 500

104 021

733 001
772 656

i

39 655
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Noter
Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Volkswagen Group Sverige ABs arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och

Bokforingsndmndens allménna rad. Redovisningsprinciperna ar oforandrade i jamforelse med foregaende ér.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte #r dotterforetag men dér bolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller p& annat sétt har ett betydande inflytande. I bolagets bokslut
redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. 1 de fall valutasakringsatgdrd

genomforts, t ex terminssakring, anvands terminskursen. Transaktioner i uflandsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasikring av framtida budgeterade flsden omvarderas inte sakringsinstrumenten vid forandrade
valutakurser. Hela effekten av forandringar 1 valutakurserna redovisas i resultatrakningen nar
sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intiikter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsljning i utldndsk valuta.

Ovriga intikter som intjénats intaktsredovisas enligt foljande
Hyresintakter: i den period uthyrningen avser

Ranteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nér ratten att erhalla utdelning bedoms som séker.

Lanekostnader :
1 bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till vilken de hanfor sig.

Inkomsiskatter .

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare &rs aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Viardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och

skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhzngande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrikningsmetoden pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan

redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen

uppkommit genom avsattningar for pensioner och skattemissiga underskott.

1 bolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden

- p& obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas i1l anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbatiringar av tillgangars prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgéngens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Inga lanekostnader aktiveras. ®E
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Materiella anliggningstillgéngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. N&r
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgAngens restvirde.

Linjar avskrivningsmetod anvénds for samfliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Industribyggnader som anvénds i rorelsen 25 &r
Leasing- och uthyringsanldggningar : 12,5 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-5 ar

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgéng eller en grupp av tillgangar minskat i vérde gors en bed6mning av

dess redovisade varde. I de fall det redovisade vérdet overstiger det berdknade atervinningsvérdet skrivs det

redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nér det har skett en forandring i de antaganden som vid

nedskrivningstillfallet lag till grund for att faststalla tillgingens Atervinningsvérde. Det aterforda beloppet dkar
tillgangens redovisade varde, dock hogst till det vérde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for normala

_avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavial

Samtliga leasingavtal, oavsett om de & finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart Sver leasingperioden.

Finansiella anldgeningstillgdngar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en finansiell

anliggningstillgéng pa balansdagen ett lsgre vérde #n det bokforda vardet skrivs tillgangen ner till detta ldgre
virde om det kan antas att virdenedgéngen ar bestaende.

Kundfordringar. Kundfordringar redovisas som omsittningstillgangar-till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osikra kundfordringar.

Laneskulder. Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig

det redovisade beloppet fréan det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden

sasom rintekostnad eller rénteintakt Sver lanets 1optid. Harigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom terbetalning eller
att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Transaktionsexponering. Kundfordringar och leverantorsskulder i utlsindsk valuta varderas till balansdagens

kurser. Foretaget anvéander sig inte av valutasikringstransaktioner.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och

redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med

ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som anliggningstillgdngar, ovriga

som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beriknas bli be:talt.a?5
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Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet p balansdagen, utifrin vilket
reservering for inkurans har gjorts.

Avsitiningar

Avsattningar redovisas nir bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f5ljd av intriffade hindelser, det &r
mer sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera atagandet &n aft s& inte sker, och beloppet har kunnat
bersknas pa ett tillforlitligt satt. Avsittningar for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for atgérden
finns och en vilgrundad forvantan har skapats hos dem som berdrs. Avsatiningar for framtida garantikrav avser
de nrmast tva aren och baseras pé historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att

framtida krav kan komma att avvika fran de historiska. Inga avsittningar gors for framtida rorelseforluster.

Pensionsforpliktelser. Koncernens svenska pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FARs rekommendation
nr 4.

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats hos forsakringsforetag.
Vissa smirre pensionsitaganden har inte sakerstillts genom forsakring. Kapitalvérdet for dessa utgors av
nuvardet av framtida forpliktelser och bersknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet redovisas som avsittning
i balansrakningen. Réntedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel lassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels #ir utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

- handlas pa en oppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare &terstdende 1optid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Jamforelsetal

Definitionerna av de olika raderna i resultatrakningen samt Klassificeringarna i balansrakningen har varit néstan

oforindrade under aret. Jamforelsetalen for foregaende ar har dérvid endast mycket marginellt forandrats.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen. :

Avkastning pa totalt kapital. Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiel

la poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt). e
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Not 2 Intikternas fordelning

I nettoomsittningen ingar intikter fran:
Varor

Tjéanster

Hyror

Summa -

Not 3 Ersittning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers
Revisionskostnader
Revisionsnira kostnader
Skatteradgivning

Ovrigt

Summa

Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Léner och andra erséttningar uppgér till
Sverige

-Styrelsen samt verkstillande direktoren (varav tantiem o.d.
1.998 (1.183).

-Ovriga anstillda

Sociala avgifter uppgar till

-Enligt lag

2011

20 930 165
123 445
2656

21 056 266

1337
53

14
277

1681

4261
167 520

172 181

68 960

14(25)

2010

16 979 805
189 630
4 434

17 173 869

1003
95

55
222

1375

N
=
ok
(=)

|

3427
131 667

135094

52 0493
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011

_Pensionskostnader (varav till styrelse och verkstillande
direktor 1.535 tkr (236 tkr*). 46 020
114 980

15(25)

2010

20 401

72 450

* Mojligheten till pensionsavstiende for VD gor att beloppet kan variera vasentligt frén ar till &r.

Med verkstillande direktoren har avtal traffats om avgéngsvedeﬂag_motsvarande 6 méanadsloner.

Not5 Medelantal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter
2011
Medelantalet anstéllda, med fordelning pé kvinnor och mén
har uppgétt till
Kvinnor 97
Min 203
Totalt 300
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare
2011 2010
Antal pa Varav Antal pa
balansdagen min balansdagen
Styrelseledamoter 12 100 % 9
Verkstillande direktor (tillika styrelseledamot) 1 100 % 1
Not 6 Ovriga rirelseintikter
2011
]Eabriksstﬁd 62 005
Ovriga rorelseintékter 6 830
Summa 68 835

79
177

256

Varav
man

100 %
100 %

N
[l
iy
[}

|

73 082
2 537

75 619
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Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Avsitining till producentansvarsreserv
Ovriga rorelsekostnader

Summa

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintékter frin koncernbolag
Rinteintikter fran andra
Valutakursvinst

Summa

Not 9 Ovriga réintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader fran koncernbolag
Rintekostnader frén andra

Summa
Not 10 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Avsittning till periodiseringsfond

Aterforing av periodiseringsfond

Ovriga bokslutsdispositioner

Summa

-326
-71 000
47 603
-52 691

-76 414

16(25)

2010

-9 405
-7 101

-16 506

N
<
—
o

|

-20 542
-11 259

-31 801




Volkswagen Group Sverige AB
556084-0968

Not 11 Skatt pa arets resulfat

Aktuell skatt for aret */
Uppskjuten skatt
Aktuell skatt pa koncernbidrag

Summa

* yarav skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

Not 12 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden byggnader och
markanldggningar :

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende restvirde enligt plan

Bokfort varde byggnader
Taxeringsvirden

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Arets forandringar

-Ink6p

Forsiljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Arets forindringar
_Forsiljningar och utrangeringar

2011-12-31

5351

5351

-2 293

-246

-2 539

2 813

758
157

2011-12-31
49 890

7714

57 604

-41 277

17(25)

010

-104 202
330
2706

-101 166

-1 809

2010-12-31

5351

5351

-2 047
-246

-2 293

3 058

798
157

2010-12-31
50408

560
-1 078

49 890
-38 427

1 06034
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-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgende restvéifde enligt plan

Not 14 Andelar i koncernforetag (SEK)

Org nr

Europeisk Biluthyrning AB 556084-0984
InterRent Biluthyrning AB 556091-1934
Volkswagen Parts Logistics Sverige AB 556593-2992

Kapital-

andel %
Europeisk Biluthyming AB : 100
InterRent Biluthyrming AB 100
Volkswagen Parts Logistics Sverige AB 100

Summa

Not 15 Ovriga 1angfristiga fordringar

Foretagsigd kapitalforsdkring hanforlig till penéionsétagande
Uppskjuten skattefordran
Ovrig fordran

Not 16 Varulager mm

Varulager nya bilar
Varulager begagnade bilar
Varulager reservdelar

18(25)
2011-12-31 2010-12-31
-5201 -3 910
-46 478 -41 277
11126 8613
Séte
Stockholm
Sodertdlje
Sodertilje
Rostritts- Bokfort Antal
andel % virde andelar

100 26471428 100000
100 360 100 3 000
100 1020000 10000

27 851 528
2011-12-31 - 2010-12-31
22 836 20 407
10 638 8 769
1 1
33 525 29 177
2011-12-31 2010-12-31
1506 431 865 157
530 403 219411

315 835 310 8333
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2011-12-31 2010-12-31

Ovrigt lager 3 240 2787

2 355 909 1398 188

Not 17 Mellanhavanden med koncernbolag

2011-12-31 ~ 2010-12-31

Uppgifter om moderftretaget
Moderforetag i den storsta koncern dér Volkswagen Group Sverige AB #r dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Volkswagen AG, HRB 215, Wolfsburg, Tyskland. Moderforetag i den
minsta koncern dér Volkswagen Group Sverige AB &r dotterforetag ar Stdertilje Bil Invest AB,
556548-4747. Sodertalje Bil Invest AB dgs-av Volkswagen AG via ett holdingbolag i Nederlénderna.
Koncernredovisning upprittas av Volkswagen AG och finns tillganglig pa www.volkswagen.de.

Inkop och forsilining mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av érets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

Inkop : (%) 92 93
Forsiljning : (%) 79 55

Vid ink6p och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

Rérelsefordringar/-skulder avseende koncernbolag

Fordringar pa koncernbolag:
Volkswagen Finans Sverige AB 564 936

943 906
SEAT S.A., Spanien 41 230 36 240
Volkswagen Audi Classic Parts GmbH 79
Volkswagen Group UK LTD 107
Volkswagen AG, Tyskland 82 991
Audi AG, Tyskland 113233 64912
Europeisk Biluthyrning AB 145 082
Ssdertilje Bil Invest AB 1216 435 1216 500
Skoda Auto a.s., Tjeckien 13 281
Volkswagen Forum fiir Marketing und Kommunikation 107

Volkswagen Groupe France S.A. 1

2 177 482 2261 558

Summa

Skulder till koncernbolag:

Volkswagen AG, Tyskland -69 350
Din Bil Sverige AB -71 105 -6 231
Europeisk Biluthyrning AB -35 841
Skoda Auto a.s., Tjeckien : -21 186
Volkswagen Parts Logistics Sverige AB -64 362 -24 825
Volkswagen IT Service Sverige AB -25299
Votex GmbH, Tyskland : -7 024 -4 300
Volkswagen Teile Logistik GmbH, Tyskland -5

Scania CV AB —SO%E
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Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Tyskland

Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Tyskland
TAV GmbH, Tyskland '

Volkswagen Gebrauchtfahrzeuge und Service GmbH, Tyskland
Volkswagen Group Services, Belgien )
PSE Sverige AB

Quattro GmbH, Tyskland

Seat Sport S.A., Spanien

Summa

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Forutbetald hyreskostnad kontorslokal
Férutbetalda serviceavtal hyrbilar och liknande

Forutbetalda reklamkostnader och sponsorintakter
Ovriga poster

Not 19 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till 350.000 KSEK (350.000 KSEK).5¢

20(25)-
2011-12-31  2010-12-31
-1 464 528
-87
-40 -670
5 -5
1587510  -1363277 -
-1 941
38 122
249
-1731635  -1554379
2011-12-31 2010-12-31
- 55
5574 4 685
1619 2 493
14 264 : -
3379 2 447
24 836 9 680
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Not 20 Forindring av eget kapital (SEK)

Aldtie- Reserv-
kapital fond

Eget kapital 2009-12-31 84 000 000 16 800 000

Vinstdisposition enligt beslut av
arsstimma

Utdelning

Erhéllet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag
Skatteeffekt av koncernbidrag
Arets resultat ‘

Eget kapital 2010-12-31 84 000 000 16 800 000
Vinstdisposition enligt beslut av

arsstdimma

Utdelning

Lamnat koncernbidrag

Skatteeffekt av koncernbidrag

Fusionsvinst -

Arets resultat '
Eget kapital 2011-12-31

84 000 000 16 800 000

Aktiekapitalet bestar av 840.000 st A-aktier med kvotvarde 100 k.

Not 21 Utdelning pa aktie -

1

. Frtt
eget
kapital

522 788 556

-76 500 000
31 069 000
-20 780 286
-2 705 931

271 881 995 .

725 753 334

140 000 000
-64 919 927
17 073 941
4 853177
186 341 736
729 102 261

21(25)

Summa

eget

kapital

623 588 556

-76 500 000
31 069 000
-20 780 286
-2 705 931
271 881 995

826 553 334

-140 000 000
-64 919 927
17 073 941
4853 177
186 341 736
829 902 261

P4 Arsstamman kommer en utdelning avseende ar 2011 pa 166,68 kr per aktie, totalt 140.000 tkr att
foreslas. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer at redovisas som en
vinstdisposition under eget kapital, for rikenskapséret 2012. Utdelningen avseende 2010 framgér 1

noten "Forindring av eget kapital".

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond 2006 rs taxering

Periodiseringsfond 2007 érs taxering

Periodiseringsfond 2008 érs taxering

2011-12-31 2010-12-31
2 548 2222
- 47 603
66 457 66 457
23 740

23 7403,
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Periodiseringsfond 2009 &rs taxering
Periodiseringsfond 2010 &rs taxering
Periodiseringsfond 2011 &rs taxering
Periodiseringsfond 2012 &rs taxering
Ovriga obeskattade reserver

Summa

2011-12-31

40 795
66 000
132 000
71 000
84 580

487120

Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forbindelser

f_{PG/PRI—pensioner :
Ovriga

Avsittning vid periodens utging

Not 24 Ovriga avsittningar

Avsittning for garantidtaganden

Avsittning for restvrderisk vid aterkopsavtal
Foretagsigda kapitalforsakringar

Avsiattning for omstrukturering

Summa

Not 25 Uppléning

Rintebirande skulder

Langfristiga skulder
Skuld till dotterbolaget interRent Blluthymmg AB

Summa

2011-12-31

254 439
6177

260 616

2011-12-31

293 655
195 007
28 376

6131

523 169

2011-12-31

360

360

22(25)

2010-12-31
40 795

66 000

132 000

31 889

410 706

2010-12-31

218 909
6 615

225524

2010-12-31

202 666
159 629
25358
1369

389 022

2010-12-31

360

360
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Vagnskadegaranti

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Bonusavrikning aterforsiljare
Upplupen bonus och tantiem
Upplupet stod till aterforséljare

Ovriga poster
Summa
Not 27 Stiallda sikerheter

For egna avsittningar och skulder

Avseende avsittningar f6r pensioner och liknande
forpliktelser

Not 28 Ansvarsforbindelser

For egna avsitiningar och skulder

Avseende avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
FPG, 2% av PRI-skulden

For dotterbolag

Borgensforbindelser avseende ITP Pensionsskuld fr
Europeisk Biluthyming AB

Volkswagen Parts Logistics Sverige AB
Volkswagen IT Service Sverige AB

PSE Sverige AB

For Volkswagen Parts Logistics Sverige AB avseende
framtida hyresbetalningar

2011-12-31

89290
822

28 309
41 800
281 255
29 485
75 505
42 458

588 924

2011-12-31

22 836

22 836

2011-12-31

5089

22 691

10 297

263 270

23(25)

2010-12-31

64 926
4 460

- 23 606
27397
199 166
19783
86 665
72108

498 111

2010-12-31

20 533

20 533

2010-12-31
4378

20 902
9105
6 547
4 928

268 701%_1_
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2011-12-31 2010-12-31
Eventualskulder

(Tryggas av motsvarande tillgéng)

Summa ansvarsforbindelser 301 347 314 561

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2012-05-10 for faststéllelse.

. Sodertilje 2012-05-10

Uwe Badnack

Jen E%

: LA
Paul Sévin-Allouet

\ S
Per Lindberg
Arbetstagarrepresentant
4 N

o

Claes Jerveland
Verkstillande direktor
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Vir revisionsberittelse har limnats 201" 0810

PricewaterhouseCoopers AB

AIma-Cann BJelkeb t \

Aulktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rappbrt om arsredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen for Volkswagen Group Sverige
AB for &r 2011,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen :

Det &r styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direkibren bedomer ar nodvindig for att
uppritia en rsredovisning som inte innehiller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorernas ansvar

V&rt ansvar 3r att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Anditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppni rimlig sdkerbet att arsredovisningen
inte inneh&ller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
frsredovisningen. Revisorn valjer vilka #tgarder som ska utforas,
bland annat genom att bed6ma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller ph fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningshtgérder som &r
ndamélsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men intei
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
Xontroll. En revision innefattar ocks en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkttrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en uiviirdering av den
vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
indamAlsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
Fittvisande bild av bolagets finansiella stéllning per den 2011-12-31
och av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt
srsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att rsstdmman faststaller resultatrikningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstillande direkttrens forvaltning for
Volkswagen Group Sverige AB for &r 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaliningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om

forvaliningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag i
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forhust har vi
granskatstyrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen granskat vésentlipa beslut, dtgérder
och forhallanden i bolaget for att kanna beddéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstiallande direktoren pa annat satt har

handlat j strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. ‘

Vi anser att de revisionsbevis vi inh&mtat ir tillrickliga och
#ndam3lsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaliningsberttelsen och beviljar styrelsens Jedambter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 2012-05-10

PricewaterhouseCoopers AB

Anna-Carin Bje]keb% i

Auldoriserad revisor



